附件4
部门（单位）廉政风险防控管理监督表
部门（单位）名称： 资产管理处                                                 2020年 9 月 20日
	序号
	职权事项
	风险等级
	预防措施
（前期预警、中期监控）
	监督方式
	监督部门
	权力事项
单位责任人

	1
	账务核对审核
	二级
	1.严格执行《山东理工大学国有资产管理办法》（鲁理工大政发〔2017〕170号）文件的规定。
2.经常核对账目，发现问题，分析问题，协同财务、业务部门及软件公司解决，最后和财务数据一致。

	实时监督、审计监督、专项检查监督
	计划财务处、资产管理处、监察处
	张开旺
朱玉国

	2
	报表编制审核
	二级
	1.严格执行《山东省教育厅山东省高等学校国有资产管理办法》（鲁教财字〔2011〕65号）和《山东理工大学国有资产管理办法》（鲁理工大政发〔2017〕170号）规定。
2.加强审核，层层把关，按照填报要求认真核对，经领导审批后上报。
	实时监督、审计监督、专项检查监督
	计划财务处、资产管理处、监察处
	张开旺
朱玉国

	3
	资产验收
	二级
	1.严格执行《山东理工大学国有资产管理办法》（鲁理工大政发〔2017〕170号）的规定。
2.严格使用单位初验程序，并在有关责任条款上签字，明确各单位责任意识。
3.严格规范资产验收流程、严把审核验收材料清单、认真审核验收组专家名单、形成现场验收操作规范。
4.组织归口管理部门、使用单位、供货商、及有关专家组成的验收小组按合同和技术协议要求进行验收。并形成由使用人、验收组、归口管理部门、资产管理处共同签字确认的山东理工大学仪器设备验收报告。另提供仪器设备合格证，供需双方签字确认的装箱清单，使用人签字的使用说明书留用申请和设备外观（标尺寸）、铭牌照片，3名以上专家签字的设备使用测试报告。共同形成新增贵重仪器设备档案材料存学校档案馆。
	协同归口管理部门进行审核监督
	归口管理部门、资产管理处、监察处
	朱玉国

	4
	资产处置
	二级
	1. 1.资产使用单位党政联席会议研究同意，提交由单位分管领导签字并加盖公章的拟处置资产申请报告并附清单。从源头上把好第一关。
2.归口管理部门审核设备是否达到规定的最低使用年限，鉴定是否可继续使用。在处置报告单上填写意见并签字。10万以上仪器设备需申报单位填写有专家鉴定意见的山东理工大学贵重仪器设备报废鉴定表。
3.依据山东理工大学国有资产处置评估工作流程进行评估。
4.严格执行国有资产处置流程，未经校长办公会或党委会研究同意，严禁处置。
5.依据山东理工大学固定资产处置工作流程要求，与有拍卖资质的拍卖公司签订委托拍卖合同，委托公开拍卖。
6.拍卖收入及时上缴学校财务。

	协同归口管理部门严格进行资产审查，进行实时监督。
	归口管理部门、资产管理处、监察处
	朱玉国

	5
	资源占用费核算
	二级
	1.严格执行《山东理工大学教学科研单位用房管理办法》。
2.数据由教务处、资产管理处、实验管理中心共同认定，科室审核、分管副处长审核、处务会审定。
	审计监督、专项检查
	教务处
实验管理中心
资产管理处
监察处
	

	6
	科研用房奖励经费核算
	二级
	1.严格执行《山东理工大学教学科研单位科研用房奖励办法》。
2.根据科学技术处、社会科学处数据进行核算，科室审核、分管副处长审核、处务会审定。
	考核监督、审计监督、专项检查
	科技处
社科处
资产管理处
、监察处
	朱玉国

	7
	经营目标制定
	二级
	1.所有客观资料都需校办企业或计划财务处确认。
2.在经营分析过程中多与校办各企业沟通，分析结果反馈校办各企业。
3.资产经营公司会议决定和纪要都实行公司董事监事经理会签制度。
4.资产经营公司严格按照审定程序报校长办公会审定，校长办公会纪要中有体现。
	考核监督、审计监督、专项检查
	董事会
监事会
计划财务处
资产管理处
各经营实体
监察处 
审计处
	王希鹏

	8
	评价考核
	三级
	1.所有保值增值评价资料都经校办各企业或计财处审定。
2.所有保值增值评价结果都反馈校办各企业。
3.向校办企业沟通、反馈评价考核结果。
4.资产经营公司会议决定和纪要都实行公司董事监事经理会签制度。
5.资产经营公司严格按照程序报呈报评价考核结果。
	考核监督、审计监督、专项检查
	董事会
监事会
计划财务处
资产管理处
各经营实体
监察处 
审计处
	王希鹏

	9
	保值增值评价
	三级
	1.所有保值增值评价资料都经校办各企业或计财处审定。
2.有监察处、计财处、审计处、后勤处、资产管理处组成评价工作小组。
3.评价工作小组与校办企业及时沟通。
4.评价结果反馈校办企业。
	考核监督、审计监督、专项检查
	计划财务处
资产管理处
各经营实体
监察处 
审计处
	田立超

	10
	监督经营房招租情况
	三级
	1.奥星科技拟定招租公告或提交协议租赁申请；
2.经营管理办公室负责沟通、审定；
3.招租的，委托招标采购中心组织招租，并参与招租过程；
4.协议租赁的，有市场价做参照的，按市场价，执行；没有的市场价的，委托招标采购中心组织询价；资产经营公司对协议租赁事项实行公司董事监事经理会签制度；
	审计监督、专项检查
	计划财务处
资产管理处
奥星科技公司
监察处 
审计处
	王希鹏

	11
	政府采购预算编报招标采购
	一级
	1.严格执行《山东省政府采购管理办法》《山东理工大学招标采购管理办法》（鲁理工大政发[2016]172号）。
2.严格执行无预算不采购。
3. 杜绝倾向性、排他性的技术参数及要求。
4. 严格单一来源采购项目资格审查及公示。
5. 选聘责任担当的中层干部为用户代表。
6. 严格按照招标投标文件编制合同。
	实时监督、审计监督、专项检查监督
	分管校领导、归口管理部门、资产管理处、计划财务处、监察处

	王希鹏

	12
	校拨经费管理
	
	1.严格执行学校财务规定，严把支出项目、额度、标准。
2.对年度支出项目在全处范围内进行公示。
	实时监督、审计监督、专项检查监督
	计财处、监察处、审计处、资产管理处
	张开旺

	13
	处级干部教育
	
	1.平时加强连接教育，养成遵规守纪良好习惯。
2.接受财务、审计、纪检的领导与检查。
	实时监督、考核监督、审计监督、专项检查监督、召开会议座谈或测评
	[bookmark: _GoBack]计财处、审计处、监察处
	张开旺



说明：1.监督方式指实时监督、考核监督、审计监督、专项检查监督、召开会议座谈或测评等形式；
2.监督部门是指一级风险点由分管校领导和相关职能部门监督，二级风险点由部门主要领导和学校纪检监察部门监督，三级风险点由部门主管领导监督。
