附件3
岗位廉政风险识别防控表
[bookmark: _GoBack]部门（单位）名称：经营管理办公室                                                  2020 年9 月 20 日
	姓  名
	高千亭
	职  务
	主任、高级会计师
	科室
	经营管理办公室

	一岗双责
	岗位
职责
	科室内部管理；学校校办企业监督管理（主要包括：经营目标制定、评价考核、保值增值评价）；监督经营房招租情况。

	
	廉政
职责
	科室和自我党风廉政建设责任

	风险事项
	风险点
	自我防控措施
	个人自我风险评估（级别）
	部门风险评估
（级别）

	经营目标制定
	1、提料提交不全面、不客观；
2、经营分析不全面、不准确；
3、整理资产经营公司会议决定记录不及时、不真实；
	1、所有客观资料都需校办企业或计划财务处确认；
2、在经营分析过程中多与校办各企业沟通，分析结果反馈校办各企业；
3、资产经营公司董事监事经理会议结束，及时形成书面会议纪要并会签。
	二级
	二级

	经营目标完成情况评价考核
	1、提料提交不全面、不客观；
2、提交分析报告不全面、不准确；

	1、所有基础资料都需校办企业或计划财务处确认；
2、分析过程中多与校办企业沟通交流；
3、分析结果反馈校办企业；
4、严格按照目标责任书确定的指标进行分析，不能有缺项。
	二级
	二级

	保值增值评价
	1、资料收集不全面、不客观、不准确；
2、评价标准不公开；
3、评价程序不科学、不公开；
4、评价工作小组不透明
	1、所有基础资料都需校办企业或计划财务处确认；
2、下发评价通知时，一并附带评价确认标准；
3、校办企业据评价确认标准先行自我评价确定；
4、下发下发评价通知时，一并公布评价程序和评价工作小组组成。
	二级
	二级

	监督经营房招租情况
	1、监督不到位；
2、监督不严格；
3、协议租赁程序不严格、资料不全
	1、奥星科技拟定招租公告或提交协议租赁申请；
2、经营管理办公室负责沟通、审定；
3、招租的，委托招标采购中心组织招租，并参与招租过程；
4、协议租赁的，有市场价做参照的，按市场价，执行；没有的市场价的，委托招标采购中心组织询价；资产经营公司对协议租赁事项实行公司董事监事经理会签制度；
5、会签资料编号
	二级
	二级


注：1.岗位职责指个人所在岗位的职权及承担的工作任务；廉政职责指个人立足岗位落实党风廉政建设的责任和义务。2.从岗位职责、业务流程、制度机制、外部环境等四个方面入手，查找可能引发个人不廉洁行为的因素，确定和填报风险点。3.针对廉政风险，提出自我防控的措施。4.风险评估，是针对每个岗位查找出的岗位职责风险、业务流程风险、制度机制风险和外部环境风险，按发生几率大小、可能造成的危害程度评定等级，具体分为一级、二级、三级风险等级。
